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 جدعين في ودوسها العُىلت مخاؾش  ئداسة نلى الخهشف ئلى الذساظت هزه تهذف

ت البىىن سبدُت ت  الهمىمُت الخجاسٍ  أهمُت وجيبو. 2015 -2006 الفترة خلاٌ الجضاةشٍ

ت للبىىن الأظاس ي الهذف مً الذساظت هزه  في واالإخمثل لخدلُله حععى التي الخجاسٍ

  .العُىلت الإخاؾش جخهشع بها جلىم التي الىقاةف خلاٌ فمً الشبدُت حهكُم

 الشبدُت نلى وأزشها العُىلت مخاؾش ئداسة أظالُب نلى الذساظت هزه في الخهشف جم

 العلاظل بخدلُل بالإظخهاهت. الفشغُاث لاخخباس االإخهذد الاهدذاس أظلىب اظخخذام وجم

 . (Panel Data) االإلؿهُت

 جدعين في العُىلت مخاؾش لإداسة دوس  وحىد ئلى الذساظت هزه هخاةج وجىضلذ

ت البىىن سبدُت  العُىلت بين الخىاصن  خلاٌ مً ،الذساظت نُىت  الهمىمُت الخجاسٍ
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ٌ  في ملذسجه جػاءلذ ولما البىً ظُىلت اصدادث فيلما والشبدُت،  نىاةذ نلى الخطى

 أهمها الخىضُاث مً مجمىنت ئلى الذساظت هزه أوضذ وأخيرا. صخُذ، والهىغ نالُت

ت البىىن سبدُت نلى ملاخل أزش مً لها الإا العُىلت مخاؾش نلى الترهيز  خلاٌ مً الخجاسٍ

 .االإخؿش هزا  ومشاكبت وكُاط جدذًذ نلى حهمل  العُىلت الإخاؾش ئداسة جخطُظ

 .بىىن سبدُت، العُىلت، مخاؾش ئداسة، العُىلت مخاؾش: المفخاحيت الكلماث 

Abstract: 

The objective of this study is to identify liquidity risk 

management and its role in improving the profitability of Algerian 

public commercial banks during the period 2006-2015. The 

importance of this study stems from the primary objective of 

commercial banks which seek to achieve profitability. 

In this study, the methods of managing liquidity risk and its 

impact on profitability were identified. The multiple regression 

method was used to test hypotheses using the analysis of the data 

series. 

The results of this study show that there is a role to manage the 

liquidity risk in improving the profitability of the public commercial 

banks sample of the study, through the balance between liquidity and 

profitability, the greater the liquidity of the bank the less its ability to 

get high returns and vice versa. Finally, this study recommended a set 

of recommendations, the most important of which is the focus on 

liquidity risk because it has a noticeable effect on the profitability of 

commercial banks through the allocation of liquidity risk 

management, which will identify, measure and monitor this risk. 

        Keywords: Liquidity risk, Liquidity risk management, 

profitability, banks. 
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ذوس الىظاؾت االإالُت الزي  جلىم به البىىن أخُاها نذم االإىاةمت بين مطادس هكشا لل

ل و  الأمىاٌ لت الخىقُفاث الىاحمت نً جدىٍ الأمىاٌ اللطيرة الأحل ئلى اظدثماساث ؾىٍ

الأحل، مما ًإدي ئلى حهشغها ئلى مخاؾش العُىلت  جلً االإخاؾش االإخمثلت في نذم كذسة 

البىً نلى الىفاء بالالتزاماث اججاه االإىدنين في سخب أمىالهم في الىكذ الزي ًشغبىن 

ذر أزىاء الأصمت االإالُت الذلُل نلى رلً ما خو  فُه، وكذ ًترجب نً رلً أصماث مطشفُت

بالىكام االإالي الهالمي وأدث ئلى انهُاس نذد هبير   خلذ  التي 2008الهاالإُت الأخيرة ظىت 

 مً البىىن واوهذام الاظخلشاس االإالي .

ومً هىا جأحي أهمُت ئداسة مخاؾش العُىلت مً أحل الخفاف نلى زلت االإىدنين 

أن الؤداسة العلُمت الإخاؾش العُىلت جمىو  بالبىىن والخفاف نلى الاظخلشاس االإالي هما

  .خذور انهُاساث وأصماث للبىىن، وبالخالي جللل مً الأغشاس نلى اظخلشاس الاكخطاد االإدلي

ت هي مً أهم االإإظعاث االإالُت التي تهذف بالذسحت الأولى ئلى  والبىىن الخجاسٍ

وجلجأ ، م زشواتهمحهكُم سبدُتها شأنها شأن أي ميشأة أنماٌ يهذف ملاهها ئلى حهكُ

ادة الؤًشاداث ئلى أكص ى خذ ممىً  ت ئلى جدلُم جلً الأهذاف مً خلاٌ صٍ البىىن الخجاسٍ

 أو جخفُؼ الخيالُف ئلى أدوى خذ ممىً أو هلاهما .

 الإشكاليت :-أ

 مً خلاٌ ما ظبم حاءث ئشيالُت هزه الىسكت للإحابت نلى العإاٌ الخالي:

تهى دوس ئداسة مخاؾش العُىلت في  ما الهمىمُت  جدعين سبدُت البىىن الخجاسٍ

ت   ؟ الجضاةشٍ

 ولذساظت هزه الؤشيالُت ؾشخىا الدعاؤلاث الخالُت:

 الإشكالياث الفرعيت:-

هل ًىحذ جأزير بين وعبت الىلذ والأسضذة الىلذًت لذي البىً نلى ئحمالي  -

 ؟ووعبت الهاةذ نلى االإىحىداث االإىحىداث 

 ه الهاةذ نلى االإىحىداث؟وعبت اللشوع نلى ئحمالي االإىحىداث ووعب ًىحذ جأزير بينهل  -
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الأسضذة الىلذًت لذي البىً نلى ئحمالي و بين وعبت الىلذهل ًىحذ جأزير -

 ؟وعبت الهاةذ نلى خلىق االإلىُت و  االإىحىداث

ه الهاةذ نلى هل ًىحذ جأزير بين وعبت اللشوع نلى ئحمالي االإىحىداث ووعب -

 خلىق االإلىُت؟

 فرطياث الذراصت:-ب

 :الفرطيت الربيضيت-

 الشبدُت.و  ًىحذ جأزير مهىىي رو دلالت ئخطاةُت بين مخاؾش العُىلت -

 الفرطياث الفرعيت:-

الفشغُت الأولى: ًىحذ جأزير مهىىي رو دلالت ئخطاةُت بين وعبت الىلذ والأسضذة 

 االإىحىداث.وعبت الهاةذ نلى و  الىلذًت لذي البىً نلى ئحمالي االإىحىداث

شوع نلى ًىحذ جأزير مهىىي رو دلالت ئخطاةُت بين وعبت اللالفشغُت الثاهُت: 

 الهاةذ   نلى االإىحىداث. ئحمالي االإىحىداث ووعبت

الأسضذة و الىلذًىحذ جأزير مهىىي رو دلالت ئخطاةُت بين وعبت :  لفشغُت الثالثتا

 .االإىحىداث ووعبت الهاةذ نلى خلىق االإلىُت نلى ئحماليالىلذًت لذي البىً 

: ًىحذ جأزير مهىىي رو دلالت ئخطاةُت بين وعبت اللشوع نلى الشابهت الفشغُت 

 .بت الهاةذ نلى خلىق االإلىُت  ئحمالي االإىحىداث ووع

:وعب مخاؾش العُىلت وجخمثل في :وعبت الىلذ والأسضذة الىلذًت  المخغير المضخقل

 لي االإىحىداث، وعبت اللشوع نلى ئحمالي االإىحىداث.لذي البىً نلى ئحما

وعبت  :وعب الشبدُت وجخمثل في: وعبت الهاةذ نلى ئحمالي االإىحىداث، المخغير الخابع

 الهاةذ نلى خم االإلىُت.

هكشا لؿبُهت االإىغىم فلذ اخترها مىهج  الأدواث المضخخذمت :و مىهج الذراصت 

الخدلُلي للجاهب الخؿبُلي لأهه ًىاظب هىم الذساظت فهى و  الىضفي للجاهب الىكشي 

ٌعانذها في نشع االإهلىماث، فدطها، جفعيرها وجدلُلها مما ٌعمذ لىا بالخشوج 
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اث االإعخخذمت فلذ جم الانخماد نلى جدلُل دو أما الأ  باظخيخاحاث واكتراخاث واكهُت،

 .Eviews 9ت االإلؿهُت  وفم البرهامج الؤخطاتيالعلاظل الضمىُ

 المحىر الأول: الجاهب الىظري 

  الضيىلت البىكيت : :أولا

ت التي جميز البىىن نً االإإظعاث  حهذ العُىلت البىىُت مً االإإششاث الخُىٍ

الىخذاث الاكخطادًت الأخشي، ئر ًمىً للمإظعاث الاكخطادًت جأحُل الىفاء و 

العُىلت هفُلت بأن جضنضم بالتزاماتها االإالُت، أما البىىن فان مجشد ئشانت نلى نذم جىفش 

 . زلت االإىدنين

 : مفهىم الضيىلت البىكيت  -1

فها مً نذة صواًا:       ًمىً الىكش ئلى العُىلت أو حهشٍ

في شيل ظاةل بذسحاث مخفاوجت،  أضىلهحهني العُىلت اخخفاف البىً بجضء مً -

ادة في سخب الىداتو وسخب   االإفخىخت لهملاةه. الانخماداثورلً الإشاحهت الضٍ

العُىلت هي اخخفاف البىً بجضء مً الأضىٌ بأشياٌ ظاةلت بما ًخلاءم مو -

 التزاماجه.و اخخُاحاث نملاء البىً 

ل ئلى هلذًت بذون  العُىلت بمهىاها الهام- هت الخدىٍ : هي مذي جىافش أضىٌ ظشَ

الخهشٍف هجذ  خعاسة في كُمتها الإلابلت دًىن معخدلت في مىانُذها دون جأخير. مً هزا

أن العُىلت معألت وعبُت لها مخغيران: االإخغير الأوٌ هى الأضىٌ العاةلت، واالإخغير الثاوي 

خ اظخدلاق الذًىن   . (1)هى جىاسٍ

 :أهميت الضيىلت باليضبت للبىك -2

ئن االإطشف ًدخاج داةما ئلى ظُىلت مً أحل مىاحهت سخىباث االإىدنين، وهزا 

ت لزلً جلبُت ؾلباث صباةىه في مىذ  اللشوع والدعهُلاث ونذم غُام فشضت اظدثماسٍ

 جكهش أهمُت العُىلت في :

                                                           
 .  142-141، ص ص.2005مدمذ ظهُذ أهىس ظلؿان، ئداسة البىىن، داس الجامهت الجذًذة، مطش،   (1)
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 حهخبر مإشش خُىي للعىق االإالُت واالإىدنين والؤداسة وهزا االإدللين؛ -

أنها حهخبر أمام العىق االإالُت بمكهش نالي الثلت والبهُذ نً االإخاؾش واللادس نلى  -

 ؛اء بالتزاماجه ججاه حمُو الأؾشافالؤًف

ضا لثلت ول مً االإلشغين واالإىدنين وخملت الأظهم والخأهُذ لهم بأهه  - حشيل حهضٍ

هت الإخؿلباتهم؛   كادس نلى الاظخجابت العشَ

 ظىف لا ججهله ًلىم ببُو بهؼ مىحىداجه بخعاسة مً أحل البلاء بالتزاماجه ؛ -

تراع مً البىىن أو البىً وحىد العُىلت جمىىه مً نذم الاغؿشاس ئلى الاك -

 ؛االإشهضي 

 .(1)الخأهُذ لللذسة نلى الىفاء بالالتزاماث والخههذاث االإلتزم بها - 

حهخبر ئداسة مخاؾش العُىلت مً االإهام الأظاظُت ثاهيا: إدارة مخاظر الضيىلت : 

ت، ورلً لأنها جخهامل بأمىاٌ الغير اللابلت للسخب في  والطهبت باليعبت للبىىن الخجاسٍ

اجه وأهذافه  أي وكذ  ومهشغت الإخاؾش  العُىلت، فُجب نلى البىً أن جيىن مً أولىٍ

 الأظاظُت مً خلاٌ جؿبُم ظُاظاث وئحشاءاث مىاظبت .

: حهنى نذم كذسة البىً نلى الخطىٌ نلى الأمىاٌ وكذ مخاظر الضيىلت -1

الخاحت ئليها، وأنها جيشأ نىذما ًىاحه البىً مشيلت نذم جىفش الىلذ اليافي الإىاحهت 

للطيرة الأحل، وحشمل مسخىباث الىداتو والؿلب نلى اللشوع والدعهُلاث التزاماجه ا

فهزا الخؿش ًيىن أظاظا نىذ نذم هفاًت الأضىٌ االإخذاولت لخغؿُت الذًىن اللطيرة 

م االإىاسد  لت الأحل نً ؾشٍ ل اخخُاحاث ؾىٍ الأحل، أي الخالت أًً ًلىم البىً بخمىٍ

 .(2)كطيرة الأحل 

نىذما لا  ٍل الأوشؿت االإطشفُت التي جخهاقمخاؾش جمى وحعمى مخاؾش العُىلت بم 

                                                           
 2012ضادق ساشذ الشمشي، ئداسة االإطاسف الىاكو والخؿبُلاث الهملُت، داس الطفا لليشش والخىصَو، نمان،  (1)

 .  376ص. 

(2) Sylvie decoussegue,Gestion de la banque, Dunod, Paris , 2005,p.108. 
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الأضىٌ  حعبُلٌعخؿُو البىً الىضىٌ ئلى مطادس حذًذة للىلذًت ونذم كذسجه نلى 

ب مً كُمخه الهادلت في ئؾاس صمني مدذد  .(1)بعهش كشٍ

 :أهذاف إدارة مخاظر الضيىلت -2

 :(2)ئداسة مخاؾش العُىلت لابذ أن جشجىض أهذافها في جدلُم الآحي

جىفير الؤداسة االإطشفُت العلُمت التي جخخز اللشاساث االإىاظبت بشأن الىضىٌ ئلى  -

معخىي مهين مً حجم الىداتو لا ًيىن صاةذا نً الخاحت مً خلاٌ نذم اللذسة نلى 

 جىقُفها، الأمش الزي ًإدي ئلى الاهخفاع مهذلاث الشبدُت 

الؿاسةت، ورلً دون اللجىء ئلى االإدافكت نلى ظُىلت وافُت لخلبُت الاخخُاحاث -

ت .. (، مما ٌهشع البىً الخجطفُت بهؼ الأضىٌ ) الأظهم ضيىن، وداتو اظدثماسٍ

 لخىبذ خعاةش نلى هزه الأضىٌ وخطىضا نىذما لا جيىن قشوف العىق مىاجُت ؛

وغو الػىابـ واللىانذ والعلىف لخللُل مخاؾش البىً والىضىٌ ئلى مخاؾش -

 ملبىلت ومذسوظت ؛

 شاحهت الذوسٍت لعُاظت العُىلت بما ًدىاظب مو وشاؾاث البىً ؛االإ-

 مو وشاؾاث البىً . ًخلاءموغو خذود دهُا لدجم العُىلت بما -

 : (3)المبادا الأصاصيت الربيضيت لإدارة مخاظر الضيىلت -3 

 جىؿىي ئداسة مخاؾش العُىلت في البىً نلى وغو خذود:

ادة التراهمُت للالتزاماث االإعخدلت نلى الأضىٌ في االإذي اللطير؛ -  خذود الضٍ

ل اللطير الآحل؛ -  خذود الانخماد نلى الخمىٍ

                                                           
(1) Imola Driga, Liquidity risk management in banking, the young economists 

journal, Romania , 2007, p.48.    

، 2011، ظبخمبرالعىدان ،61خعام الذًً هبُل أبى جشوي، ئداسة مخاؾش العُىلت، مجلت االإطشفي، الهذد (2)

   .6.ص

ت، حلاٌ خضي وششواءه، مطش، ، ظمير خؿُب (3) كُاط وئداسة مخاؾش بالبىىن، ميشأة االإهاسف بالإظىىذسٍ

 .213ص.،2005
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اللاهىهُت والخفاف نلى الخذ الأدوى مً وعبت أدواث الذًً الهام ئلى  االإخؿلباث -

 لىكام ظلم الاظخدلاق؛
ً
 الىداتو بالهملت االإدلُت، والالتزام بيعب الفجىاث االإلذسة وفلا

ش بالىغو الهام للعُىلت بطفت دوسٍت هأخذ مخؿلباث البىً االإشهضي؛ -  ًشفو جلشٍ

 الأضىٌ والالتزاماث.ًخهين مشاكبت اظخدلاكاث وافت فئاث  -

 :إدارة مخاظر الضيىلت ولجىت بازل   -4

أشاس دلُل لجىت باصٌ ئلى نذد مً االإخؿلباث الأظاظُت للمماسظاث العلُمت في  

لخط ي االإبذأ الأظاس ي نلى البىً أن ًذًش مخاؾش  ئداسة مخاؾش العُىلت لذي البىً، وٍ

دافل نلى معخىي و اف مً العُىلت جمىىه مً العُىلت بشيل ظلُم وبمىاقبت جامت، وٍ

ادة الثلت وجدعين  الخغلب نلى ظلعلت الأخذار الػاغؿت، هما للإفطاح الهام أزش في صٍ

الشفافُت خُث ٌعمذ للمشاسهين في العىق مً اجخار اللشاساث االإلاةمت بشأن ظلامت 

 . (1)ئداسة مخاؾش العُىلت

 ٌ  العُىلت مً خلاٌ مهُاسًٍ:( نلى دنم 3هما سهض الخهذًل الجذًذ الإلشساث باصٌ )باص

 -معيار وضبت حغعيت الضيىلت: 

ذ نً وعبت   ًىظ هزا االإهُاس نلى أن ًدخفل البىً بالعُىلت بما ٌهادٌ أو ًضٍ

، وظىف ًؿبم هزا االإهُاس انخباسا مً  30العُىلت الطادسة خلاٌ 
ً
 . 01/01/2015ًىما

 معيار وضبت الخمىيل المضخقر : 

لت معخلشة لفترة أؾىٌ مً االإهُاس الأوٌ وهي ظىت، يهذف هزا االإهُاس لخدلُم ظُى 

ل وشاؾاجه مً خلاٌ مهُاس أمىاٌ معخلشة  ورلً مً خلاٌ مىذ خىافض للبىً لخمىٍ

وجمازل هُيلُت االإىحىداث واالإؿلىباث، وظىف ًؿبم هزا االإهُاس انخباسا مً 

01/01/2018(2). 

                                                           
 . 60خعام الذًً هبُل أبى جشوي، مشحو ظبم رهشه، ص.  (1)

(2)   ٌ ، 20بىىدها وآزاسها وجؿبُلاتها في الأسدن، مجلت الذساظاث االإالُت واالإطشفُت، االإجلذ  3مدمذ خبش، باص

 .12، ص.2012، نمان، ماسط 01الهذد 
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  الضيىلت :القىاهين البىكيت الجسابريت المخعلقت بئدارة مخاظر -5

خ  03-02بهذما أضذس بىً الجضاةش الخىكُم سكم   14/11/2002الطادس بخاسٍ

مخاؾش الدشغُل  ، الزي ٌشير ئلى(1)االإخػمً االإشاكبت الذاخلُت للبىىن واالإإظعاث االإالُت

خ  03-11(، وبهذ رلً أضذس الخىكُم سكم )الخؿش الهملُاحي االإخهلم  24/05/2011بخاسٍ

البىىن، والزي ًدث البىىن نلى ئوشاء هكام مشاكبت داخلُت الإىذ بين  بمشاكبت ما

اللشوع والاكتراع مً البىىن خاضت جلً التي جخم في العىق الىلذًت، بدُث ًخم 

جدذًذ خذ أكص ى لللشوع االإلذمت واللشوع االإخدطل نليها وششوؽ ول نملُت 

لاث االإخدطل نليها مو مشاناة ئحشاءاث ئداسة  بالشيل الزي ًمىً مً جىقُف الخمىٍ

 .(2)حعُير العُىلتو  االإخاؾش 

خ  04-11هما ججذس الؤشاسة ئلى ئن البىً الجضاةش أضذس الخىكُم    24/05/2011بخاسٍ

االإخػمً حهشٍف وكُاط وحعُير وسكابت خؿش العُىلت، أوحب فُه نلى البىىن وغو 

ت  و ، هما أوحب نليها وغرنلى الأكل في الأحل اللطي %100وعبت ظُىلت معاوٍ

انخبرها غمً مإششاث الخُؿت و  مشاكبت العُىلتو  حعُير و  مإششاث حعمذ بلُاط

خ  11/08/2011.وكذ وسد هفغ الخأهُذ في الخىكُم سكم (3)والخزس  28/11/2011بخاسٍ

االإخهلم باالإشاكبت الذاخلُت للبىىن واالإإظعاث االإالُت، وهى لا ًخخلف هثيرا نً الخىكُم 

نلى البىىن واالإإظعاث االإالُت وغو حهاصا لخدذًذ ئر أوحب  2002لعىت  03-02سكم 

العُىلت ودسحت جدمل  وكُاط وحعُير خؿش العُىلت ورلً بخدذًذ ظُاظت نامت لدعُير 

 .(4)خؿش العُىلت

                                                           
خ  03 -02مً الخىكُم سكم  9االإادة   (1) االإخػمً االإشاكبت الذاخلُت للبىىن  2002/ 14/11الطادس بخاسٍ

 بىً الجضاةش.واالإإظعاث االإالُت، والطادس نً 

خ  11الخىكُم سكم  04-   ساحو االإىاد   (2) ، االإخهلم بمشاكبت مخاؾش مابين البىىن 24/05/2011الطادس بخاسٍ

 والطادس نً بىً الجضاةش. 

خ  04-11مً الخىكُم سكم  17و15و3ساحو االإىاد : (3) االإخػمً حهشٍف وكُاط وحعُير  24/05/2011الطادس بخاسٍ

  والطادس نً بىً الجضاةش .وسكابت خؿشا لعُىلت 

خ  04-11مً الخىكُم سكم  17و15و3ساحو االإىاد : (4) االإخػمً حهشٍف وكُاط وحعُير  24/05/2011الطادس بخاسٍ

 وسكابت خؿشا لعُىلت والطادس نً بىً الجضاةش . 

= 
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 : مؤشراث قياش مخاظر الضيىلت -6

ت باليعب الخالُت:  (1)ًمىً كُاط مخاؾش العُىلت في البىىن الخجاسٍ

 الأسضذة الىلذًت لذي البىً  + الىلذ                           

  100×                مخاؾش العُىلت =                                         

 ئحمالي االإىحىداث                                                  

حشير الأدبُاث االإالُت واالإطشفُت أن اسجفام هزا االإإشش ٌهني اهخفاع مخاؾش 

ادة الأسضذة الىلذًت التي ًىاحه بها البىً  العُىلت، نلى انخباس أن رلً ٌهىغ صٍ

 التزاماجه االإخخلفت .  

 االإىحىداث الىلذًت +الاظدثماساث                               

 100×                                                        مخاؾش العُىلت =

 ئحمالي االإىحىداث                                     

ٌشير اسجفام هزا االإإشش ئلى اهخفاع مخاؾش العُىلت، نلى انخباس أن رلً ٌهىغ 

ادة االإىحىداث الىلذًت والاظدثماساث التي ًىاحه بها البىً التزاماجه االإخخلفت   صٍ

 ئحمالي اللشوع                                   

 100×                                                     مخاؾش العُىلت =

 ئحمالي االإىحىداث                                  

ذ مً  ٌشير اسجفام هزا االإإشش ئلى اسجفام مخاؾش العُىلت، نلى انخباس أن رلً ًضٍ

 وعبت اللشوع التي ًخهزس جطفُتها بعهىلت أو وكذ الخاحت ئلى العُىلت .

=                                                           

خ  08 -11( مً الخىكُم سكم 50) االإادة ، االإخهلم باالإشاكبت الذاخلُت واالإإظعاث االإالُت 28/11/2011الطادس بخاسٍ

 للبىىن والطادس نً بىً الجضاةش.

البىىن وآزشها في الؤداسة واالإخاؾش، داس الُاصوسي  خاهم مدعً الشبُعي، خمذ الخعين ساض ي، خىهمت (1)

 . 177-176، ص ص.2011، نمان، 1الهلُمت لليشش والخىصَو، الؿبهت 
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 االإىحىداث العاةلت                                 

 100×                              مخاؾش العُىلت =                   

 ئحمالي الىداتو                                   

ادة  ٌشير اسجفام هزا االإإشش ئلى اهخفاع مخاؾش العُىلت نلى انخباس رلً ٌهىغ صٍ

 االإىحىداث العاةلت )االإىحىداث الىلذًت( التي ًىاحه بها البىً التزاماجه الأخشي.

 ثالثا: الربحيت البىكيت

في ضىسة أسباح مدخجضة أخذ االإطادس الشةِعُت لخىلُذ : حهذ الشبدُت المفهــىم -1

لىم الىكام االإطشفي العلُم نلى أهخاف البىىن الشابدت وراث الشأط االإاٌ  االإاٌ، وٍ

اليافي، لزلً ٌهشفها البهؼ نلى أنها مإشش الياشف الإشهض البىً الخىافس ي في الأظىاق 

هشفها البهؼ مً وحهت هكش  اكخطادًت، فمً و  مداظبُتاالإطشفُت ولجىدة ئداستها، وَ

ادة الؤًشاداث اليلُت نً الخيالُف اليلُت خلاٌ مذة  الىاخُت االإداظبُت هي نباسة نً صٍ

ادة  ادة في الثروة والتي جػمً صٍ مهُىت، أما الىاخُت الاكخطادًت فهي نباسة نً الضٍ

 الؤًشاداث االإخدللت نً جيالُفها مػافا ئليها جيالُف الفشص البذًلت.

البىىن بؿبُهتها حهِش خالت جىافعُت بُنها في وافت االإجالاث وهي جىفم مبالغ     

ت نلى   ؾاةلت لهزا الاججاه، ولا ًمىً لأي هكام مطشفي أن ٌهاسع ظعي البىىن الخجاسٍ

حني الأسباح االإهلىلت، لزلً أن الشبدُت حهذ مإششا للىفاءة والاظخغلاٌ الأمثل الإىاسد 

خذاخل أو ًخهاسع انخباس حني الأسباح مو انخباس العُىلت في زشواجه، لزلً ًو  البىً

جىحُه ظُاظت البىً الىاخذ في جىصَو مىاسده، أي ولما اصدادث ظُىلت البىً ولما 

لت  جػاءلذ ملذسجه في الخطىٌ نلى نىاةذ نالُت والهىغ صخُذ في الاظدثماساث ؾىٍ

ًٍ مً حهت، أو أن احعام الأحل، وهجاح البىً ًخىكف في الخىفُم بين هزًً الانخباس 

نلى  هؿاق أنماٌ البىً ًخىكف نلى ملذاس ما ٌعدثمشه الأفشاد مً زلت في ملذسجه

ادة ملذسجه نلى  مىاحهت ؾلباث نملائهم، وفػلا نً رلً حعاهم ظُىلت البىً في صٍ

ل مً حهت أخشي   . (1)حني الأسباح في االإذي الؿىٍ

                                                           
بلاٌ هىسي ظهُذ الىشوي، جلُُم سبدُت االإطاسف باظخخذام مإششاث العُىلت، االإجلت الهشاكُت للهلىم   (1)

ت، الهشاق، الهذد   .   5-4، ص ص. 2007، 24الؤداسٍ
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 :(1)وضب الربحيت - 2

 :ًلي  مً وعب الشبدُت ما

جلِغ هزه اليعبت ضافي الذخل الزي ًدطل وضبت العابذ على المىجىداث :-أ

هخمذ ئلى خذ هبير نلى ملذاس  نلُه االإعاهمىن في البىً مً اظدثماسهم لأمىالهم وَ

عمى هزا أًػا بالهاةذ نلى الاظدثماس لأهه  الأسباح التي جخدلم مً هزه االإىحىداث، وَ

لت الأحل، وأن اسجفام هزه االإلُاط لشبدُه وافت اظدثماساث  البىً اللطيرة والؿىٍ

ت الدشغُلُت، وجلاط وعبت الهاةذ و  اليعبت ًذٌ نلى هفاءة ظُاظاث الؤداسة الاظدثماسٍ

 نلى الاظدثماس بخؿبُم االإهادلت الخالُت :                                

بتضافي الشبذ بهذ ال                                              ػشٍ

  100×                                      وعبت الهاةذ نلى االإىحىداث=                

 ئحمالي االإىحىداث                                                                                             

جلِغ وعبت الهاةذ نلى خم االإلىُت ما  :(2)وضبت العابذ على حق الملكيت -ب

ًدطل نلُه االإاليىن مً اظدثماسهم لأمىالهم مً وشاؾاث البىً، واسجفام هزه اليعبت 

ادة  ًذٌ نلى هفاءة ئداسة البىً وأًػا اسجفانها ًذٌ نلى االإخاؾشة الهالُت الىاحمت نً صٍ

ٌشير ئلى انخماد البىً  الشافهت االإالُت )دسحت انخماد البىً نلى الاكتراع (، واهخفاغها

لا مخدفكا باللشوع، وجلاط بخؿبُم االإهادلت الخالُت :                           جمىٍ

بت                                                ضافي الشبذ بهذ الػشٍ

 100×                                       وعبت الهاةذ نلى خم االإلىُت=          

 خلىق االإلىُت                                                                                  

                                                           
حلاء فشخاث ؾالب، ئًمان شُخان االإشهذاوي، الخىهمت االإإظعُت والأداء االإالي الاظتراجُجي للمطاسف، داس   (1)

 .82-81ص ص.  ،2011الطفاء لليشش والخىصَو، نمان، 

 .84االإشحو العابم، ص.  (2)
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حعخخذم هزه اليعبت للُاط هفاءة البىً  وضبت العابذ على الأمىال المخاحت: -ج

في جىلُذ الأسباح مً الأمىاٌ االإخاخت االإخمثلت بالخطىم وخلىق االإلىُت وجخمثل الخطىم 

ت، اٌ االإلترغت والىداتو التي ًدطل نليها البىً لخذنُم ؾاكخه الاظدفي الأمى  ثماسٍ

 :وجلاط باالإهادلت الخالُت

بت                                                        ضافي الشبذ بهذ الػشٍ

         100×   وعبت الهاةذ نلى الأمىاٌ االإخاخت  =                                          

 خلىق االإلىُت + الخطىم                                                     

 المحىر الثاوي: الجاهب الخعبيقي

 أولا : جحليل وضب مخاظر الضيىلت:

الأرصذة الىقذًت لذي البىك على إجمالي و (: وضبت الىقذ1الجذول رقم )

 المىجىداث في البىىك الخجاريت العمىميت

الضىى 

 اث

البىى 

 ك 

المخىصغ  2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006

 الحضابي 

CPA 
                                                        

1883 

BDL 

                                                           
12896 

BNA 

                                                        
11842 

CNEP 

                                                    
9851 

BADR 

                                                            
18853 

BEA 

                                                       
10858 

 ظتالهمىمُت نُىت الذسا انخمادا نلى البُاهاث االإالُت  للبىىن خين : مً ئنذاد الباخث المصذر

صافي الربح بعد                                                     

 الضريبية

 

 

 

 

 

 

 

حقوق الملكية +        =      نسبة العائد على الأموال المتاحة 

100 ×        الخصوم % 
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الإىحىداث : مً خلاٌ وعبت الىلذ والأسضذة الىلذًت لذي البىً نلى ئحمالي ا - -1

(  هلاخل أن أنلى مخىظـ خعابي لهزه اليعبت كذ سجل في  ًىً 1الجذوٌ سكم )

فُت وبىً اللشع الشهبي الجضاةشي  وهزا مإشش نلى اهخفاع  الفلاخت والخىمُت الشٍ

ت الأسضذة الىلذًت الإىاحهت السخىباث مخاؾش العُىلت في هزًً البىىين بانخباس هفاً

 .جلبُت ؾلباث الاكتراعو  االإفاحئت

الاحخياط و بىك الصىذوق الىظني للخىفير مخىظـ خعابي كذ سجل في  و أدوى

مما ًذٌ أن هزًً البىىين لذيهما مشيل في العُىلت مما  وبىك الخارجي الجسابري 

 مهشغان أهثر  الإخاؾش العُىلت. هماًجهل

 الخجاريت العمىميت على إجمالي المىجىداث في البىىك (: وضبت القروض2الجذول رقم )

 الضىىاث  

 البىىك 

المخىصغ  2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006

 الحضابي 

المخىصغ 

 العام

CPA 
                                                        

62814  

BDL 

                                                          

59825  

BNA 

                                                           

68820  

CNEP 

                                                            

60873  

BADR 

                                                          

63886  

BEA 

                                                          

73805  

 
          

 64853 

  الهمىمُت نُىت الذساظت انخمادا نلى البُاهاث االإالُت  للبىىن خين : مً ئنذاد الباخث المصذر

(هلاخل أن أنلى 2وعبت اللشوع نلى ئحمالي االإىحىداث:  مً خلاٌ الجذوٌ سكم )

بىً و  بىً  الخاسجي الجضاةشي و  مخىظـ خعابي كذ سجل في البىً الخاسجي الجضاةشي 

فُت نلى الترجِب مما ٌهني أن هزه البىىن  أهثر نشغت ئلى مخاؾش و  الفلاخت الخىمُت الشٍ
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هت الإهالجت أي و  وعالعُىلت  بعبب ضهىبت جطفُت اللش  لها ئلى هلذ بطىسة ظشَ جدىٍ

 أصمت  ظُىلت مدخملت  .

 جحليل وضب الربحيت ثاهيا:

 (: وضبت العابذ على المىجىداث  في البىىك العمىميت3-الجذول رقم )

الضىىا

 ث

البىى 

 ك 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
المخىصغ 

 الحضابي 

المخىصغ  

 الحضابي

 العام 

CPA                                                1817  

BDL                                                  0836  

BNA                                                  1832  

CNEP       
    

  
                                         0813  

BADR -     -                                             0810  

BEA                                                 1804  

            0868 

 بىاءا نلى البُاهاث االإالُت للبىىن الهمىمُت نُىت الذساظت ين مً ئنذاد الباخث المصذر:

( هلاخل: أن أنلى 3:  مً خلاٌ الجذوٌ سكم )وضبت العابذ على المىجىداث -

هزه و  كُاظا بالبىىن الأخشي نُىت الذساظت  البىك الىظني الجسابري مخىظـ سجل في 

في جىقُف مىاسده االإالُت  في  البىك الىظني الجسابري الىدُجت حهىغ خعً ئداسة 

ت التي جبلغ في  اظدثماساث مشبدت والىخاةج هزه اليعبت في البىىن الهمىمُت الجضاةشٍ

 مو هخاةج  جدلُل هزه  وعبت  مو وعب البىىن الهشبُت جخلاسب %0.68مخىظؿها الهام  

 .%3-%0.43بين   الأحىبُت التي بلغذ ماو
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 حقىق الملكيت في الخجاريت  البىىك العمىميت(: وضبت العابذ على 4الجذول رقم )

الضىىا

 ث

البىى 

 ك 

المخىصغ  2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006

 الحضابي 

المخىصغ 

 العام 

CPA 
                                                      

13835  

BDL 

                                                  

5851  

BNA 

                                                          

16822  

CNEP 

                                                

2880  

BADR 

-      
-

                                                   

-15873  

BEA 

                                                            

16831  

 
          

 6841 

 الهمىمُت نُىت الذساظت : مً ئنذاد الباخثخين انخمادا نلى البُاهاث االإالُت  للبىىن  المصذر

( هلاخل أن أنلى 4مً خلاٌ الجذوٌ سكم )  :وضبت العابذ على حق الملكيت -

هى أنلى بىثير و  %16.22مخىظـ خعابي كذ سجل في البىً الىؾني الخاسجي خُث بلغ 

هزا مإششا حُذا نلى هفاءة كشاساجه و  مً مخىظؿاث الخعابُت  للبىىن نُىت الذساظت

ت لأمىاله في جدلُم الهاةذ االإؿلىب،  هما هلاخل أن أدوى مخىظـ -خُث بلغ   الاظدثماسٍ

فُت، مما  ًذٌ نذم هفاءة كشاساث  1557% خعابي كذ سجل في بىً الفلاخت والخىمُت الشٍ

وهزه الىخاةج التي جبلغ في مخىظؿها الهام   الاظدثماس لأمىاله في جدلُم الهاةذ االإؿلىب.

 في  البىىن الهمىمُت  جخلاسب مو هخاةج  جدلُل هزه  وعبت  في البىىن الهشبُت  % 6541

 .%38-%2بين   الأحىبُت التي بلغذ ماو

 : ثالثا : هخابج اخخبار الفرطياث -

بخلذًش الىمارج الثلازت الخاضت  الثاهُت  كمىا أولا باالإفاغلتو  الأولىالفشغُت  لاخخباس 
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 fixed effect، همىرج الآزاس الفشدًت الثابخت)pooled modelببُاهاث الباهل ) الىمىرج الخجمُعي

model ، همىرج الآزاس الفشدًت الهشىاةُتrandom effect model باظخخذام الاخخباساث )

 الؤخطاةُت االإىاظبت . 

لزلً ، هى الىمىرج االإلاةم لبُاهاث الذساظت  الثابختًدبين أن همىرج الآزاس الفشدًت 

 ظىهخمذ هزا الىمىرج 

ًىحذ جأزير مهىىي رو دلالت ئخطاةُت بين وعبت الىلذ  :باليضبت للفرطيت الأولى 

 .والأسضذة الىلذًت لذي بىً نلى ئحمالي االإىحىداث ووعبت الهاةذ نلى االإىحىداث

العابذ على  (: جحليل الاهحذار الخعي المخعذد) المخغير الخابع5لجذول رقم )ا

 المىجىداث( 

 
   Eviews 9 نلى مخشحاث بشهامج الإطذس : مً ئنذاد الباخثين  بىاءً ا

(أهه ًىحذ جأزير ظلبي بين وعبت الىلذ والأسضذة الىلذًت 5مً خلاٌ الجذوٌ سكم ) 

وهزا الخأزير لِغ  ىداث ووعبت الهاةذ نلى االإىحىداثلذي البىً نلى ئحمالي االإىح

ت  0.42مهىىي خُث بلغذ اللُمت الاخخمالُت  .وهزا ًذٌ أن  0.05نىذ معخىي مهىىٍ
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ادة وعبت الىلذ نىذ الأسضذة الىلذًت لذي البىً لا حهمل نلى جدعين سبدُت البىىن و صٍ

 .ٍادة هطِب االإىحىداث مً الأسباح مً خلاٌ ص 

( هلاخل أهه ًىحذ جأزير ئًجابي بين وعبت اللشوع 5أًػا مً خلاٌ الجذوٌ سكم )

هزا الخأزير مهىىي خُث بلغذ و  وعبت الهاةذ نلى االإىحىداثو  نلى ئحمالي االإىحىداث

ت  05000  الاخخمالُتاللُمت  ادة ، 0505نىذ معخىي مهىىٍ وهزا ًذٌ نلى أن نىذ صٍ

ادة هطِب   حجم اللشوع االإمىىخت حهمل نلى جدعين سبدُت البىىن مً خلاٌ صٍ

 االإىحىداث مً الأسباح.

ت للىمىرج هلاخل أن مهامل الخدذًذ- ومما % 9452فلذ بلغ   Rأما اللىة الخفعيرً

ٌهني أن االإخغيراث االإعخللت االإمثلت في الىلذ الأسضذة الىلذًت لذي البىً نلى ئحمالي 

مً حغيراث الهاةذ نلى  %     االإىحىداث ووعبت اللشوع نلى ئحمالي االإىحىداث جفعش

ت  . والباقي ًشحو الإخغيراث أخشي 0.05االإىحىداث وهي وعبت نالُت نىذ معخىي مهىىٍ

 خاسج الىمىرج.

ت اليلُت للىمىرج جبين أن الىمىرج مهىىي مً خلاٌ كُمت أم ا باليعبت االإهىىٍ

ت لاخخباس فِشش أي ًمىً الانخماد  0505التي واهذ أكل مً  (prob F-statistic)معخىي االإهىىٍ

( خُث بلغذ اللُمت ROAنلى الىمىرج في جفعير الخغير الخاضل في االإخغير الخابو )

ت الإعخىي  0.00الاخخمالُت   .0505مهىىٍ

 نلى الىخاةج العابلت: وبىاءً 

هرفض الفرطيت الأولى التي جىص على وجىد جأثير معىىي رو دلالت إحصابيت بين -

وضبت الىقذ والأرصذة الىقذًت لذي بىك على إجمالي المىجىداث ووضبت العابذ على 

 المىجىداث.

على وجىد جأثير معىىي رو دلالت إحصابيت  قبل الفرطيت الثاهيت التي  جىصه -

 .وضبه العابذ على المىجىداثو  بين وضبت القروض على إجمالي المىجىداث

بخلذًش الىمارج الثلازت الخاضت  الشابهت كمىا أولا باالإفاغلتو  الفشغُت الثالثت لاخخباس -

 .ت  هى الىمىرج االإلاةم لبُاهاث الذساظت خن أن همىرج الآزاس الفشدًت الثابببُاهاث الباهل جبي
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المخغير الخابع: العابذ على حقىق  ((: جحليل الاهحذار الخعي6الجذول رقم )

 الملكيت( في البىىك الخجاريت العمىميت 

 
 Eviews 9 نلى مخشحاث بشهامج الإطذس : مً ئنذاد الباخثين  بىاءً ا

(أهه ًىحذ جأزير ئًجابي بين وعبت الىلذ والأسضذة الىلذًت 6مً خلاٌ الجذوٌ سكم )

  غالخأزير لِلذي البىً نلى ئحمالي االإىحىداث ووعبت الهاةذ نلى خلىق االإلىُت   وهزا 

ت  0507مهىىي خُث بلغذ اللُمت الاخخمالُت  .وهزا ًذٌ أن  0.05نىذ معخىي مهىىٍ

ادة وعبت الىلذ ضذة الىلذًت لذي البىً لا حهمل نلى جدعين سبدُت البىىن الأس و نىذ صٍ

ادة هطِب خلىق االإلىُت مً الأسباح.  مً خلاٌ صٍ

( هلاخل أهه ًىحذ جأزير ئًجابي بين وعبت اللشوع نلى  أًػا مً خلاٌ الجذوٌ سكم )

هزا الخأزير مهىىي خُث بلغذ اللُمت و  خلىق االإلىُت وعبت الهاةذ نلىو  ئحمالي االإىحىداث

ت  05000 الاخخمالُت ادة حجم اللشوع ، 0505نىذ معخىي مهىىٍ وهزا ًذٌ نلى أن نىذ صٍ

ادة هطِب  االإىحىداث مً الأسباح.  االإمىىخت حهمل نلى جدعين سبدُت البىىن مً خلاٌ صٍ

ومما ٌهني أن %     فلذ بلغ   Rأما اللىة الخفعيرًت للىمىرج هلاخل أن مهامل الخدذًذ
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االإمثلت في الىلذ الأسضذة الىلذًت لذي البىً نلى ئحمالي االإىحىداث االإخغيراث االإعخللت 

خلىق االإلىُت  مً حغيراث الهاةذ نلى  %     ووعبت اللشوع نلى ئحمالي االإىحىداث جفعش

ت   . والباقي ًشحو الإخغيراث أخشي خاسج الىمىرج.0.05وهي وعبت نالُت نىذ معخىي مهىىٍ

ت اليلُت للىمى  رج جبين أن الىمىرج مهىىي مً خلاٌ كُمت أما باليعبت االإهىىٍ

ت لاخخباس فِشش أي ًمىً الانخماد  0505التي واهذ أكل مً  (prob F-statistic)معخىي االإهىىٍ

( خُث بلغذ اللُمت ROEنلى الىمىرج في جفعير الخغير الخاضل في االإخغير الخابو )

ت  0.00الاخخمالُت   .0505الإعخىي مهىىٍ

 نلى الىخاةج العابلت:

هرفض الفرطيت الثالثت  التي جىص على وجىد جأثير معىىي رو دلالت إحصابيت -

بين وضبت الىقذ والأرصذة الىقذًت لذي بىك على إجمالي المىجىداث ووضبت العابذ 

 على حقىق الملكيت .

التي  جىص على وجىد جأثير معىىي رو دلالت إحصابيت  جقبل الفرطيت  الرابعت -

 . وضبه العابذ على حقىق الملكيتو  بين وضبت القروض على إجمالي المىجىداث

 خلاصت

 مً خلاٌ ما جم الخهشع له في هزه الىسكت البدثُت جم الىضىٌ ئلى مجمىنت مً الىخاةج أهمها:

  أهه وفم وعبت كُاط مخاؾش العُىلت الىلذ والأسضذة الىلذًت لذي البىً نلى ئحمالي

ت  ًخمخو بأسضذة هلذًت ملبىلت، وهزا ًذٌ  ت الجضاةشٍ االإىحىداث أن البىىن  الخجاسٍ

اث مهلىلت نلى اهخفاع مخاؾش العُىلت وىن هزه  ؛اليعبت  واهذ في معخىٍ

  ملبىلت لِعذ مشجفهت  ىحىداث هجذى ئحمالي االإوفم وعبت ئحمالي اللشوع نل

في البىىن  لِعذ مىخفػت، وهزا ًذٌ نلى اهخفاع مخاؾش العُىلتو  هثيرا

ت  ؛الهمىمُت الجضاةشٍ

  ت  نمىما  جدلم أسباخا، وىنها مً خلاٌ وعب الشبدُت البىىن الهمىمُت الجضاةشٍ

كذسة نلى   هاالأحىبُت  مما ًذٌ أن هزا البىىن لو جخلاسب مو هخاةج البىىن الهشبُت

 االإخاخت. اوأمىاله اجدلُم الأسباح مً جىقُف وداتهه
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ًخدلم نىذما  مخاؾش العُىلت في البىىن الهمىمُت لها  دوس في جدعين الشبدُت  

الخىاصن بين العُىلت والشبدُت، فيلما اصدادث ظُىلت البىً ولما جػاءلذ ملذسجه في 

ادة وعبت الخطىٌ نلى نىاةذ نالُت والهىغ صخُذ، وهزا ما جى  ضلىا ئلُه أهه نىذ صٍ

ادة في و الىلذ الأسضذة الىلذًت لذي البىً جىخفؼ وعبت الخطىٌ نلى أسباح، ونىذ صٍ

هجاح أي بىً ًخىكف نلى  بالخالي و  وعبت اللشوع االإمىىخت جضداد سبدُت البىىن.

ً، هما أهه نىذما جيىن ئداسة  الإخاؾش العُىلت حُذة الخىفُم بين هزًً الانخباسٍ

ىغ رلً نلى ظمهت البىً وبالخالي حلب  مىدنين ونملاء حذد مما ًإزش بشيل ظِىه

ئًجابي نلى سبدُخه، وحهخبر مإشش نلى أن البىً كادس نلى الؤًفاء بالسخىباث االإفاحئت 

 ومىاحهت أي أصمت ظُىلت  مدخملت.

و نلُه مً خلاٌ ما جم نشغه في هزه الىسكت والىخاةج التي جدللذ هلترح مجمىنت 

 لخىضُاث:مً ا

  ًجب نلى البىىن الاهخمام باداسة االإخاؾش بطفت نامت وئداسة مخاؾش العُىلت بطفت

خاضت ورلً بخخطُظ ئداسة الإخاؾش العُىلت  حهمل نلى جدذًذ وكُاط ومشاكبت 

 مخاؾش العُىلت ؛

  ت ئداسة العُىلت للخطىٌ نلى الأسباح ورلً بىغو خذود دهُا نلى البىىن الخجاسٍ

ا ًخلاءم مو وشاؾاث البىً واليعب االإدذدة مً كبل العلؿاث لدجم العُىلت بم

 الىلذًت ؛ 

   ت في مجاٌ الخدلُل االإالي وئداسة مخاؾش االإطشفُت خاضت ئداسة جىمُت االإىاسد البششٍ

 مخاؾش العُىلت؛

   ًمً مىاحهت أي مخاؾش ظُىلت وغو خؿـ ؾىاسب وأهكمت ئهزاس مبىش للخمى

 ؛مدخملت

    حُذ للُاط وغبـ مخاؾش العُىلت؛جىفير هكام مهلىماث 

    ت لأن الؤداسة العلُمت حهذ ناملا مهما جؿبُم مبادب الخىهمت في البىىن الخجاسٍ

 لىجاح أي مإظعت.


